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Zielsetzung und Aufbau 
 
Ziel des diesjährigen Internationalen Steuerseminars ist es, die Teilnehmenden über die 
aktuellen Entwicklungen im internationalen Steuerrecht der Schweiz zu informieren und die 
für die Steuerplanung und Steuerpraxis bedeutsamen Entwicklungen und wesentlichen Ele-
mente zu diskutieren. 
 
Es werden folgende Schwerpunkte gebildet: Gewinnabgrenzung bei komplexen Ge-
schäftsmodellen im Industrie-Konzern, Entwicklungen im Bereich Rückerstattung der 
Verrechnungssteuer, Internationale Entwicklungen bei Holding-Standorten, Amtshilfe 
bei Unternehmen, Multilateral Control / Joint Audits – Transfer Pricing, Internationale 
Mitarbeiterbeteiligungen aus Unternehmenssicht, Entwicklungen im internationalen 
Steuerrecht, Natürliche Personen – Aktuelle internationale Entwicklungen mit besonde-
rem Blick auf Deutschland. 
 
Gegenstand des Seminars bilden somit Fragen, welche sowohl mittelgrosse als auch mul-
tinational tätige Unternehmen betreffen und auch für Mitarbeitende von Steuerverwaltungen 
bedeutsam sind. 
 
Als Lehrform gelangt weitgehend jene von Seminaren zur Anwendung, bei denen zunächst 
die jeweilige Problematik dargestellt und diese anschliessend anhand von praxisrelevanten 
Fällen vertieft wird.  
 
Für Fragen und Diskussionsbeiträge seitens der Teilnehmenden (welche sehr willkommen 
sind) besteht ausreichend Gelegenheit. 
 
Als Referenten konnten wiederum ausgewiesene Fachleute aus Beratung, Universitäten, 
Verwaltung und Industrie gewonnen werden. 

  



 

 

Programm 
 

Dienstag, 19. November 2019  
  
09.25 – 09.30 
R. Stocker 

Begrüssung und Einführung 

  
09.30 – 11.00 
P. Brülisauer/ 
Chr. Huber 

Gewinnabgrenzung bei komplexen Geschäftsmodellen im  
Industrie-Konzern 

– Zentrale und dezentrale Modelle in der Praxis 
– Wertschöpfungsbasierte Funktionsanalyse nach BEPS 
– Stärken und Grenzen von APAs und Verhältnis zu MAPs 

  
11.00 – 11.15 Kaffepause 
  
11.15 – 12.45 
St. Oesterhelt/ 
O. Oppliger 

Entwicklungen im Bereich Rückerstattung der  
Verrechnungssteuer 

– Abkommensmissbrauch und Nutzungsberechtigung 
– Altreservenpraxis, internationale Transponierung und stellver-

tretende Liquidation 
– Personengesellschaften als Anteilsinhaber 
– Haltedauer bei Umstrukturierungen 

  
12.45 – 13.45  Mittagessen 
  
13.45 – 15.15 
Chr. Ehlermann/ 
Th. Semadeni 
 

Internationale Entwicklungen bei Holding-Standorten 
– Abkommensrecht 
– Substanz und Ort der Geschäftsleitung 
– Beteiligungsabzug und CFC-Regelungen  

  
15.15 – 15.45 Kaffeepause 
  
15.45 – 17.15 
A. Dumas/ 
A. Opel 

Amtshilfe bei Unternehmen 
– Neuigkeiten aus dem SEI 
– Fälle aus der Praxis 
– DAC 6 

  
17.15 – 18.00 Apéro mit den Referierenden und Seminarleitenden beider Tage 

im Weiterbildungszentrum Holzweid 
   



 

 

Mittwoch, 20. November 2019  
  
09.00 – 10.30 
Th. Eisgruber/ 
B. Koch 

Multilateral Control / Joint Audits – Transfer Pricing 
– Theorie und Praxis von multilateralen Transfer-Pricing-Kon-

trollen innerhalb der EU 
  
10.30 – 11.00 Kaffeepause 
  
11.00 – 12.30 
R. Buchmann/ 
S. Schreiber 

Internationale Mitarbeiterbeteiligungen aus Unternehmenssicht 
– Kreisschreiben 37A – Würdigung aus Sicht der Rechnungsle-

gung und Steuern 
– Aktien- und Optionsprogramme im grenzüberschreitenden Be-

reich (Schweizer Muttergesellschaft/Schweizer Tochtergesell-
schaft) 

  
12.30 – 13.30 Mittagessen 
  
13.30 – 15.00 
R. Röthlisberger/ 
Chr. Schelling/ 
R. Stocker 

Entwicklungen im internationalen Steuerrecht 
– Arbeiten der OECD zur Besteuerung von digitalen Geschäfts-

modellen 
– Entwicklungen im Bereich der DBA 
– … 

  
15.00 – 15.30 Kaffeepause 
  
15.30 – 17.00 
P. Allemann/ 
H. Kubaile 

Natürliche Personen – Aktuelle internationale Entwicklungen mit 
besonderem Blick auf Deutschland 

– Abfindungszahlungen und Abgangsentschädigungen 
– Aktuelles zu leitenden Angestellten, Verwaltungsräten und 

Grenzgängern 
– Dienstleistungsvereinbarung vs. Entsendung 
– Auszahlungen aus Schweizer Pensionskassen – Steuerpara-

dies Deutschland? 
– Aktuelle Entwicklungen bei der Schweizer Quellensteuer 
– Haftung des Arbeitgebers 
– Sozialversicherungsabgaben 
– Exkurs: EuGH-Entscheidung zur Deutschen Wegzugsbesteu-

erung im Falle des Zuzugs in die Schweiz 
  
17.00 Schlussbemerkungen 
 

 

Gratisbusfahrt zum Bahnhof mit Anschluss an den ICN Richtung Zürich 
   



 

 

Referierende und Seminarleitung 
 

Allemann Patrick, lic. Iur., Rechtsanwalt, dipl. Steuerexperte, Director Global 
Mobility Services, KPMG AG, Zürich 

Brülisauer Peter, Dr. iur., dipl. Steuerexperte; Lehrbeauftragter für interna-
tionales Steuerrecht an der Universität St.Gallen; Partner Tax & Legal, De-
loitte AG, Zürich 

Buchmann René, dipl. Wirtschaftsprüfer, Präsident des Fachbereichs Rech-
nungslegung von EXPERTsuisse, Associate Partner, EY Basel 

Dumas Alexandre, Leiter Dienst für Informationsaustausch in Steuersachen, 
ESTV, Bern 

Ehlermann Christian, Steuerberater (D); Partner International Tax and 
Transaction Services, EY München 

Eisgruber Thomas, Dr. iur.; Ministerialrat, Bayrisches Staatsministerium der 
Finanzen, für Landesentwicklung und Heimat, München 

Huber Christoph, dipl. Kfm.; Head Group Tax, OC Oerlikon, Pfäffikon 

Koch Benjamin, MBA; Partner, Leiter Transfer Pricing and Value Chain 
Transformation Schweiz, PricewaterhouseCoopers AG, Zürich 

Kubaile Heiko, dipl. Kfm., MBA (International Taxation), Steuerberater 
(Deutschland); Partner, Leiter German Tax & Legal Center, KPMG AG, Zürich 

Oesterhelt Stefan, lic. iur. LL.M., Rechtsanwalt, dipl. Steuerexperte; Partner 
bei Homburger AG, Zürich 

Opel Andrea, Prof. Dr. iur.; Ordinaria für Steuerrecht an der Universität Lu-
zern; Konsulentin bei Bär & Karrer, Zürich 

Oppliger Oliver, dipl. Steuerexperte; Teamchef, Abteilung Rückerstattung 
Verrechnungssteuer, ESTV, Bern 

Röthlisberger René, lic. oec. publ., dipl. Steuerexperte; Head Group Taxa-
tion, Syngenta, Basel 

Schelling Christoph, Rechtsanwalt, dipl. Steuerexperte; Botschafter, Leiter 
Abteilung Steuern, SIF, Bern 

Schreiber Susanne, dipl. Steuerexpertin, Rechtsanwältin (D), Steuerberate-
rin; Partnerin bei Bär & Karrer AG, Zürich 

Semadeni Thomas, Dr. iur., Rechtsanwalt, dipl. Steuerexperte; Partner und 
Co-Leiter International Tax and Transaction Services Schweiz, EY Zürich 

Stocker Raoul, Prof. Dr. iur. HSG et lic. rer. pol., dipl. Steuerexperte; Vizedi-
rektor am Institut für Finanzwissenschaft, Finanzrecht und Law and Econo-
mics an der Universität St.Gallen (IFF); Partner Tax & Legal, Deloitte AG, 
Zürich 



 

 

Administratives 
 
Teilnahme 
Der Kurs ist als Einheit konzipiert, weshalb Anmeldungen für einzelne Themen nicht be-
rücksichtigt werden können. Die Teilnehmerzahl ist beschränkt. Die Anmeldungen werden 
in der Reihenfolge des Eingangs berücksichtigt. 
 
Anmeldung 
Wir empfehlen Ihnen, sich umgehend anzumelden. Die Anmeldefrist läuft bis zum Freitag, 
8. November 2019. Nach der Anmeldung erhalten Sie die Rechnung für die Kursgebühr, 
welche gleichzeitig als Anmeldebestätigung gilt. Anmeldungen können mit beiliegendem 
Anmeldetalon, Fax oder via www.iff.unisg.ch erfolgen. 
 
Kursgebühr 
Die Kursgebühr für den ganzen Kurs beträgt CHF 1270 pro Teilnehmer. Damit die Tage 
effizient genutzt werden können, haben wir an beiden Seminartagen die Mittagsverpflegung 
am Kursort organisiert. Diese Verpflegung sowie die Erfrischungen in den Kaffeepausen 
und die Kursdokumentation sind in der Kursgebühr enthalten. Ebenso eingeschlossen ist 
der Apéro am ersten Kurstag. 
 
Bei Abmeldung bis Freitag, 8. November 2019, werden von der bereits bezahlten Kursge-
bühr CHF 900 rückerstattet. Trifft die Abmeldung nach dem 8. November ein, erfolgt keine 
Rückerstattung; hingegen werden die Seminarunterlagen zugestellt. 
 
Die Kursgebühr ist innert 10 Tagen nach Erhalt der Rechnung zu begleichen. 
 
Unterlagen 
Am Seminar wird ein Ordner mit den Seminarunterlagen abgegeben. 
 
Kursort 
Weiterbildungszentrum Holzweid der Universität St.Gallen (WBZ) in St.Gallen (siehe 
www.wbz.unisg.ch).  
In der Tiefgarage des WBZ steht eine beschränkte Anzahl gebührenpflichtiger Parkplätze 
zur Verfügung. Deshalb wird empfohlen, die öffentlichen Verkehrsmittel zu benutzen. Am 
Ende des Seminars steht den Teilnehmenden ein Gratisbus zum Bahnhof zur Verfügung. 
 
Unterkunft 
Hotelzimmer können Sie direkt über www.st.gallen-bodensee.ch oder die Tourist Informa-
tion St.Gallen buchen (Tel. 071 227 37 37).  
 
Ferner stehen im HSG Alumni-Haus im Weiterbildungszentrum Holzweid Zimmer zur Ver-
fügung, welche direkt unter wbzhsg@unisg.ch oder Tel. 071 224 20 12 reserviert werden 
können. 
 
Auskunft 
Frau Ladislava Metzger (E-Mail: seminare-iff@unisg.ch)  
Institut für Finanzwissenschaft, Finanzrecht und Law and Economics 
Varnbüelstrasse 19, 9000 St.Gallen 
Telefon 071 224 25 20, Fax 071 224 26 70, www.iff.unisg.ch 
 
 


